
在您的企业扩张市场版图过程中，公司治理绝对是无法忽略的

环节。有时我们在新闻上获知企业丑闻的消息，亲眼目见这些公

司一夕之间将过去长期经营的形象和心血毁于一旦，对有形和无

形资产造成巨大的财物损失。它的破坏性绝对比您想象还要大。 

 

什么是公司治理？ 
企业风险管理，风险缓解措施，内部控制，萨班斯－奥克斯利法案，合规等等可能

是您在商业领域里听说过一些公司治理的代名词。在某种程度而言这些说法也代表

公司治理，但更笼统的说法可以解读为“规避风险所采取的商业活动”。 
 
公司治理涵盖了外部的行业规范遵循和内部的操作准则。外部合规包含了上市条件、

良好作业规范（GMP）、食品及药物管理局、萨班斯－奥克斯利法案的遵循，而
内部合规则包含内部政策、ISO、及将角色和职责明确划分的标准作业程序等的遵
循。	

 
创造企业附加价值服务： 

公司治理 

前言 

 



 

公司治理伤害利润？ 
一个比较容易表述公司治理的运作方式是保险。我们支付一部分保费以预防任何

“可能”发生的意外造成的财务风险。就是因为这个“概率”论述，成为公司不愿

认真看待公司治理的主要原因。 
 
即便如此，就如同保险一般，一个事件的发生可以对公司造成致命的影响。举例来

说，控管疏失造成的侵吞公款或公司资产，贿赂及贪污等商业丑闻的爆发，或不良

质量管理系统造成的产品召回等等许多诸如此类的例子，皆可将公司带进灾难的深

渊，而必须承担高达数万甚至是数亿的罚款和赔偿。换个角度而言，因为疏于执行

公司治理而造成的财物损失可以将过去数年累积的营业额和利润毁于一旦。 

公司治理的优点 
公司治理的优点在短期内是不明显的，只有长期在维持公司利润上才会渐渐显现出

来。 
 

	
	

• 专注于主要业务： 
 相对于问题解决模式固定且确定性高的后台办公室作业，大多数公司的老板

或领导更希望集中精力处理问题更加多元化且不确定性更高的主要业务－销

售扩展及市场策略。公司治理的执行为后台办公室作业规范化，并减少后台

操作意外的发生概率。  
 

• 加强员工敬业度，增加工作效率： 
 其中一项公司治理的工作就是清晰列明管理层员工的角色和职责。它对员工

提供了清楚的程序，职权划分以及问责制度，减低员工因为职权划分混淆不

清所产生的厌恶感。员工能维持较高的士气，也能相对降低员工离职率。	

 
 



 

• 加强保护股东权益，降低资本成本： 
 机会是留给准备好的人。无论是上市公司或私人公司，在出现公司重大机遇

时，如公开上市、合并或并购、甚至是筹募资金，公司治理无法避免一定成

为必须评估的条件。除了保险理论，可以更加保障企业的利润，一套好的公

司治理制度让公司处在准备良好的状态，等待随时可能出现的机遇，不需要

在最后一分钟进行有关合规的清理工作。  

公司治理的最佳模式 
公司治理的建设应该和企业发展同步进行。但公司也要谨慎过度建设沦为官僚作风。

公司治理的最佳模式应该要把流程简化考虑在内，才不会影响公司的运作效率。  

关于惟理企业管理咨询WBC 
惟理企业管理咨询（WBC），作为华利信集团（Morison KSi）的分支，是总部设
立于新加坡的企业管理咨询公司，了解东西方管理文化，服务范围地域涵盖亚太如

日本，中国，台湾，新加坡及马来西亚等地，也為欧美公司提供咨询服务。更多的

资讯可登入网站：www.wesleybc.com。 

华利信集团（Morison KSi）是总部设于英国，结合许多专业服务事务所且高速成
长的国际组织。我们在全球 88个国家拥有 375个成员所，共有超过 1,201合伙人
及 8,990 名专业人员，年收入达 10.3 亿美元，无论在世界各地哪一个角落都能找
到我们的踪迹，为全球客户提供他们需要的专业服务。有关更多华利信集团的信息，

请登入我们的网站：www.morisonksi.com。 

倘若您在公司治理需要协助，欢迎发邮件至 client.services@wesleybc.com或致电
+86 15821772287，我们将有专人尽快与您接洽。 
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